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“Dovlat—universitet—sonaye” torafdashginda beynolxalq
modelin tatbiqi imkanlar:

iIknur Racabli

Xiilasa. Miiasir dovrda bilik igtisadiyyatinin inkisafi doviat, universitet va sonaye miiassisalori
arasinda omokdashgin giiclondirilmasini zoruri edir. Innovasiya faaliyyatinin genislonmasi,
texnologiya transferinin siiratlonmasi va ragabat qabiliyyatinin artirtimasi baximindan bu ii¢ tarafin
qarsiligh alaqasi  strateji ahomiyyat dasiywr. Todgiqgatin magsadi doviat—universitet—sanaye
tarafdashiginda beynalxalqg modellarin tatbiqi imkanlarint arasdirmaq va onlarin olka igtisadiyyatina
tasirini qgiymatlondirmakdir. Arasdirmada miiqayisali tohlil, sonad analizi va statistik qgiymatlondirma
metodlarindan istifada edilmisdir. Noaticalor géstorir ki, beynalxalq tacriibada tatbiq olunan
omakdaslig  modellori  innovasiya  ekosisteminin  formalasmasina, elmi  tadgiqatlarin
kommersiyalagdiriimasina va insan kapitalimin inkisafina miisbat tasir gostorir. Eyni zamanda,
raqomsal transformasiya va innovasiya siyasati bu amakdaslhigin samoraliliyini artiran asas amillor
kimi ¢ixis edir. Todqgiqat gostorir ki, beynalxalg modellarin yerli saraito uygunlasdiriimasi dayaniqh
iqtisadi inkisafin tomin edilmasinda miihiim rol oynaya bilar.
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Possibilities of Applying the International Model in
State-University-Industry Partnership

Ilknur Rajabli

Abstract. In the modern knowledge-based economy, strengthening cooperation among state,
universities, and industry has become essential. The expansion of innovation activities, acceleration
of technology transfer, and enhancement of competitiveness highlight the strategic importance of this
partnership. The purpose of this study is to investigate the possibilities of implementing international
models of state-university-industry cooperation and evaluate their impact on economic development.
Comparative analysis, document review, and statistical assessment methods were employed in the
research. The findings indicate that internationally applied cooperation models contribute positively
fo innovation ecosystems, commercialization of scientific research, and human capital development.
Digital transformation and innovation policies also increase the effectiveness of such cooperation.
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The study concludes that adapting international models to local conditions can play a significant role
in achieving sustainable economic development.

Keywords: state-university-industry cooperation, innovation ecosystem, Triple Helix model,
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Giris

Qlobal iqtisadiyyatin bilik vo innovasiya asasl inkisaf morhalesine ke¢idi dovloet, universitet vo
sonaye sektorlar1 arasinda omokdashigin ohomiyyaotini daha da artirmisdir. Miiasir dovrdoe iqtisadi
artim yalniz istehsal amillorino deyil, hom do elmi biliklorin yaradilmasi vo totbigine osaslanir. Bu
baximdan universitetlor yalniz tohsil miiossisasi deyil, hom do innovasiya yaradan va iqtisadi inkisafi
dostokloyon miihiim institutlar kimi ¢ixis edirlor.

Dovlat—universitet—sonaye torafdasligi innovasiya sistemlorinin asas elementlorindon biri hesab
olunur. Bu omokdasliq c¢orgivesindo dovlot normativ-hiiquqi vo maliyyo dostoyi tomin edir,
universitetlor elmi todqiqatlar vo insan kapitali formalasdirir, sonaye miiossisolori iso aldo edilon
naticolorin kommersiyalagdirilmasini hayata kegirirlor. Etzkowitz vo Leydesdorff (Etzkowitz, 2018)
toraofindon irali siiriilon Triple Helix modeli bu omokdasligin nozori osasini togkil edir vo bir ¢ox
Olkoalords innovasiya siyasatinin formalasdirilmasinda totbiq olunur.

Miiasir soraitds beynolxalq tocriibonin Oyronilmosi vo ugurlu modellorin  yerli soraito
uygunlagdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. ABS, Almaniya, Conubi Koreya vo Finlandiya kimi
Olkolorin tacriibasi gostorir ki, dovlst-universitet-sonaye omokdashigi innovasiya potensialinin
artirilmasinda miihiim rol oynayir (World Bank, 2022; OECD, 2021; UNESCO, 2022). Bu sababdon
beynolxalq modellorin totbiqi imkanlarinin aragdirilmasi aktual elmi vo praktiki ohomiyyoto malikdir.

Moqalenin asas mogsodi dovlot—universitet—sonaye torofdasliginda beynolxalq modellorin totbiq
imkanlarin1 tohlil etmok, onlarmn istiinliiklorini miioyyonlosdirmok vo bu istigamotds inkisaf
perspektivlorini qiymotlondirmakdir.

Metodlar

Tadqgiqatin metodoloji asasini miiasir innovasiya idaraetmasi vo strateji omokdasliq yanagmalari togkil
edir. Arasdirmada beynalxalq tocriibonin Oyronilmasi mogsadilo miiqayisali tohlil metodundan
istifade edilmisdir. Bu metod vasitasilo miixtalif dlkolords totbiq olunan omokdasliq modellori
miiqayiso edilmis vo onlarin effektivlik soviyyasi qiymatlondirilmisdir.

Sonoad analizi metodu vasitosilo beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, elmi moqalolor vo dovlot
proqramlart arasdirilmisdir. Bu yanagsma omokdasliq mexanizmlorinin nozori vo praktiki asaslarinin
miioyyon edilmasino imkan yaratmigdir.

Statistik qiymatlondirma metodu ise innovasiya gostaricilari, todqiqat vo inkisaf xarclori, patent say1
vo texnologiya transferi iizro molumatlarin tohlili tigiin istifado olunmusdur. Toplanmis molumatlar
sistemlosdirilmis vo amoakdasliq modellarinin naticolori qiymatlondirilmisdir.
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Todqiqatda asagidaki metodlardan istifado olunmusdur:

1. Miigayisali tohlil metodu — beynolxalq modellorin dyronilmasi {igiin;
2. Sonad analizi — normativ vo elmi monbalorin aragdirilmasi iigiin;

3. Statistik qiymatlondirms — innovasiya gostoricilorinin tohlili ii¢iin.

Ohmodov (2021, s. 57) geyd edir ki, beynalxalq innovasiya modellorinin miiqayisali tohlili onlarin
tatbiq potensialinin miiayyan edilmasindo miihiim shomiyyat dasiyir. Todqiqat ¢orgivasinds keyfiyyat
vo komiyyot yanagmalarinin birlogdirilmasing do iistiinliik verilmisdir. Keyfiyyot yanagmasi vasitosilo
dovlat, universitet vo sonaye miiossisalori arasinda omokdasliq mexanizmlorinin institusional
xtisusiyyatlori aragdirilmis, komiyyat yanagmasi iso bu omakdasligin naticolorinin 6l¢iilmasine imkan
vermisdir. Bu inteqrativ yanagma tadqiqatin daha kompleks va ¢oxsaxali analizins sorait yaratmisdir.

Bununla yanasi, ekspert gqiymotlondirmo metodu da todqiqatda olave informasiya monbayi kimi
istifado olunmusdur. Saho iizro miitoxassislorin fikirlori toplanaraq beynolxalq omokdasliq
modellorinin giiclii vo zaif toraflori miioyyon edilmisdir (Zeynalov, 2021; Hasanli, 2021; Bayramov,
2022; 9liyev, 2020; Mommadov, 2020; Valiyev, 2023). Bu yanasma aldo olunan naticslorin daha
real vo praktiki asaslara sdykonmasine imkan yaratmigdir.

Eyni zamanda, todqiqatin etibarliligini artirmaq mogsadilo moalumatlarin triangulyasiyasi prinsipi
totbiq edilmisdir. Miixtalif monboalordon aldo olunan molumatlar (sonad analizi, statistik gdstoricilor
vo ekspert roylori) miigayiso edilorok noaticolorin uygunlugu yoxlanilmigdir. Bu iisul naticalorin
subyektivlik doracasini azaltmis vo daha doqiq elmi naticolorin alds olunmasina sorait yaratmisdir.

Cadval 1
Dovlat—universitet—sanaye amakdashginda istifada olunan asas metodlarin xiisusiyyatlori
Metod Moagqsad Ustiinliiklar Totbiq sahasi
Miiqayisali tohlil Beynslxﬂalq mOd.engm Efﬁ?ktw tacrub alarl'n Innovasiya siyasati
miiqayisosi miioyyon edilmosi
. Elmi vo normativ Etibarli malumat Strateji
Senad analizi . . . !
bazanin Gyronilmasi monbalori planlasdirma
Statistik Innovasiya Obyektiv naticolorin Tadqiqat vo inkisaf
giymotlondirma gostaricilorinin tohlili olds olunmasi foaliyyati

Codvoldo toqdim olunan molumatlar gostorir ki, hor bir metod dovlet—universitet—sonaye
omokdashigimin miixtalif aspektlorinin aragdirilmasina xidmot edir. Miigayisali tohlil beynalxalq
tocriibonin Gyronilmasine sorait yaradir, sonad analizi mdvecud hiiquqi vo institusional g¢orgivoni
qiymatlondirmays imkan verir, statistik qiymatlondirms iso omoakdashigin real noticolorini 6l¢gmayo
komok edir. Bu metodlarin birgo totbiqi todqiqatin etibarliligmi artirir vo omokdasliq
mexanizmlorinin daha dolgun sokildo qiymatlondirilmosins sorait yaradir.

Noticalar

Aragdirmanin noticalori gostorir ki, dovlot—universitet—sonaye torofdasligi innovasiya osash iqtisadi
inkisafin vacib elementlorindon biridir. Beynolxalq tocriibado totbiq olunan omokdasliq modellori
elmi todqgiqatlarin kommersiyalagdirilmasina, texnologiya transferinin siirotlonmosino vo rogabot
qabiliyyatinin yiiksoldilmasino miihiim tohfs verir. Todqiqat naticalori siibut edir ki, universitetlorin
innovasiya foaliyyotino daha foal colb olunmasi iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo yeni
texnologiyalarin totbiqini siiratlondirir. Ddvlot torofindon yaradilan destok mexanizmlori iso bu
prosesin davamliligini tomin edir. Sonaye miiossisolorinin todqiqat layiholorindo istiraki
innovasiyalarin bazara ¢ixarilmasini asanlagdirir va iqtisadi somaraliliyi artirir.
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Eyni zamanda miioyyan edilmisdir ki, beynslxalq modellorin ugurlu totbiqi iigiin institusional
koordinasiya, maliyys dastoyi vo innovasiya madaniyyatinin formalasdirilmast miithiim shomiyyaot
dasiyir. Rogomsal texnologiyalarin inkisafi toroflor arasinda informasiya miibadilasini siiratlondirir
vo omokdasligin somoraliliyini yiiksoaldir.

Umumilikda naticalor gdstarir ki, ddvlot-universitet-sonaye amakdasligmin beynolxalq modellorinin
totbiqi G6lkonin innovasiya potensialinin artirilmasina, iqtisadiyyatin modernlosdirilmasino vo
dayaniql inkisafin tomin edilmosino miihiim téhfo vers bilor.

Miizakira va Natico

Dovlot—universitet—sonaye torofdasliginin inkisafi innovasiya sistemlorinin formalasmasinda miithiim
rol oynay1r. Miiasir dovrdas iqtisadi inkisafin asas monbalorindon biri bilik vo texnologiyalarin effektiv
istifadasi hesab olunur. Bu baximdan universitetlorin yalniz tohsil funksiyasi ilo mohdudlagsmamasi,
hom ds innovasiya vo sahibkarliq fealiyyetinds istirak etmasi vacibdir. Beynolxalq tocriiba gdstorir
ki, Triple Helix modeli innovasiya ekosisteminin inkisafinda ugurlu yanagmalardan biridir. Bu model
corcivasindo universitetlor yeni biliklorin yaradilmasini tomin edir, sonaye miiossisolori homin
biliklori kommersiya mohsullara ¢evirir, dovlot iso olverigli institusional miihit formalasdirir.
Xolilov (2022, s. 69) geyd edir ki, innovasiya foaliyyatinin effektivliyi toroflor arasinda qarsiligh
olagalorin soviyyasindon birbasa asilidir. Digar torofdon, beynolxalq modellorin totbiqi zamani yerli
xlisusiyyatlorin nozors alinmasi vacibdir. Hor bir 6lkonin iqtisadi strukturu, innovasiya potensiali vo
hiiquqi miihiti forqli oldugundan, xarici tacriibonin tam sokildo deyil, adaptasiya olunmus formada
totbiqi daha mogsadouygundur. Bu yanasma hom resurslardan somorali istifads etmayo, hom do daha
dayaniqli naticalor oldo etmoys imkan verir.

Miizakirs naticasinda belo qonaato golmak olar ki, ddvlot—universitet—sonaye torofdasliginin inkisaf
mexanizmi ii¢ osas istiqgamoto osaslanir:

e innovasiya vo tadqiqat foaliyyati;

e texnologiya transferi vo kommersiyalagdirma;

e institusional vo maliyyo dostoyi.

Bu istigamotlor bir-biri ilo qarsiliglt salagads foaliyyot gostorir vo vahid innovasiya sisteminin
formalasmasima xidmat edir. Onlarin effektiv inteqrasiyasi beynolxalq modellorin ugurlu tatbiqinin
asas sartlorindan biridir.
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